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½9{¢!²L9bL9 hDj[b9 

 ² нлму Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪǎƛťƎŀǊƴƛŀƴŜ ǇƽƱƪƛ ǘǊŀŬƱƻ фт ƴƻπ

ǿȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ нн ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ рΣпо҈ 

ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƪǎƛŊȍŜƪ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ 

ǇƻǇǊŀǿťΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ нлмт ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ 

оΣот҈Φ /ƘƻŎƛŀȍ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ǎǘŀǘȅπ

ǎǘȅƪ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŎƛŊƎƱŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ ǘƻ 

ƻŘ нлмс Ǌƻƪǳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻπ

ǎǘǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ƧŀǇƻƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇŜǿƛŜƴ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǇǳƱŀǇΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƪǎƛŊȍŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ннΣсу҈ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ ǿƻōŜŎ нлΣср҈ ǿ нлмт ǊƻƪǳΦ ² 

ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿŎƛŊȍ ǇǊȅƳ ǿƛƻŘŊ ŘǳȍŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƪƻπ

ƳŜǊŎȅƧƴŜΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǿ ǘȅƭŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎπ

ƪƛŜ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜΦ tƻƳƛƳƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ 

ƻŦŜǊǘȅ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƽǿ ǘȅǘǳƱȅ ƧŀǇƻƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ƴƛŜƧ ǇǊŀƪπ

ǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜƻōŜŎƴŜΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ aǳȊŀ {Φ!Φ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƱƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Ȋ ƪǎƛŊȍƪŀƳƛ aǳǊŀƪŀƳƛŜπ

ƎƻΣ ŀƭŜ ƴŀǿŜǘ ǘŀƪ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ŀǳǘƻǊ ƴƛŜ ŘƻŎȊŜƪŀƱ ǎƛť ǿȅŘŀπ

ƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ǎǿŜƧ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪŀΦ 

 /ƻ Ǌƻƪǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅπ

ŘŀƵ ƪǎƛŊȍŜƪ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ ² нлму 

Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ф ǘȅǘǳƱƽǿΣ ƻ ƧŜŘŜƴ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмт ǊƻƪǳΦ 

½ŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ Ƨǳȍ ŘǊǳƎƛ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳ ƳŀƳȅ Řƻ 

ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ƎŘȅ ƧŜŘƴƻ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ƘǳǊǘƻǿƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ŎȅŦǊƻǿŊ ƻŦŜǊǘťΦ ² нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŀƪƛ ƪǊƻƪ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿπ

ǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǇƻǎǘŊǇƛƱ tƻƭǎƪƛ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǘǳŘƛƽǿ ƴŀŘ {ȊǘǳƪŊ |ǿƛŀǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ 

ƳƻƴƻƎǊŀŬŜΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ŀȍ ǎȊŜǏŏ ƧŀǇƻƴƛπ

ǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛΥ WŀǇƻƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ǎȊǘǳŎŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪƻƵπ

Ŏŀ ·L· ƛ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿƛŜƪǳΣ IƻƭŜƴŘŜǊǎƪƻ-ƧŀǇƻƵǎƪƛŜ 

ȊǿƛŊȊƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŜ WŀǇƻƴƛŊ ǿ ǎȊǘǳŎŜ ƘƻƭŜƴŘŜǊπ

ǎƪƛŜƧ ·±LL ǎǘǳƭŜŎƛŀΣ [ƛǎ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ WŀǇƻƴƛƛΣ YǳǎŀƳŀ ¸ŀȅƻƛ 

ŎȊȅƭƛ ƻōǎŜǎƧŀ ƪǊƻǇŜƪΣ hƎǊƻŘȅ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ŘŀǿƴŜƧ WŀǇƻƴƛƛ 

ƻǊŀȊ !Ǌǘ ƻŦ WŀǇŀƴ WŀǇŀƴƛǎƳǎΦ YƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ǘȅǘǳƱȅ ǿȅǎȊƱȅ 

ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ YƛǊƛƴΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ WŜǎǘŜƳ 

YŀȊǳ ƛ YƻŎƘŀƴƪƻǿƛŜ ŘŀǿƴŜƧ WŀǇƻƴƛƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛǳ 

ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊȅ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀ ǎȊŀƭƻƴŜπ

Ǝƻ ǎǘŀǊŎŀ ¢ŀƴƛȊŀƪƛŜƎƻ WǳƴΩƛŎƘǊǁ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ǘŜƴ ǘȅǘǳƱ ŘƻŎȊŜπ

ƪŀƱ ǎƛť ǿŜǊǎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ 

tǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴƛǎȊƻǿŜ ƭǳō ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ƴŀƪƱŀŘȊƛŜ 

 ² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

мл ǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ  ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť 

ǳƳƪƴťƱȅ ƴŀǎȊŜƧ ǳǿŀŘȊŜΣ ŀƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ 

ōŀȊŀŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ {ŀƪǊŀƭƴƻǏŏ ƎƽǊ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 
ǿ WŀǇƻƴƛƛΣ 5ŀǿƛŘ ²ŜǎƻƱƻǿǎƪƛ όƴŀƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅύΤ 

¶ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ CǳōǳƪƛΣ /ŀǊƭƻ /ŜǎǘǊŀ όYŀƎŜǊƻύΤ 

¶ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ {ƘƛƳŀƪŀȊŜΣ aŀǊƛǳǎȊ aƻǘȅƪŀ 
όYŀƎŜǊƻύΤ 

¶ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǊǳƛǎŜǊ aŀȅŀΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊ DƽǊŀƭǎƪƛ 
όYŀƎŜǊƻύΤ 

¶ ² ƧǳŘƻŘȊŜ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜΥ ƧŀǇƻƵǎƪƻ-ƪƻǊŜŀƵǎƪŀ ǇǊȊȅƎƻŘŀ 
ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƪƽƱƪŀŎƘΣ DƻǊȊŜƭŀƪ !ǊǘǳǊ όƴŀƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅύΤ 

¶ hǇƻǿƛŜǏŏ ƻ .ǊŀŎƛŜ ½ŜƴƻƴƛŜΣ LǊŜƴŀ aŀƳŀƧŜƪ ό½ǿƛŊȊŜƪ 
YǳǊǇƛƽǿύΤ 

¶ .ǳŘŘȅȊƳ ȊŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘȅǿƛȊƳΣ !ƭŦǊŜŘ {ƪƻǊǳǇƪŀ ό{ǘŀǇƛǎύΤ 

¶ ²ǇƱȅǿ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅ ƴŀ ƻŘƴƻǿť 
ƳƛǎȅƧƴŊ YƻǏŎƛƻƱŀ ǿ WŀǇƻƴƛƛΣ aŀǊƛǳǎȊ tŀǎǘŜǊƴŀƪ  
ό²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ hƧŎƽǿ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀƴƽǿύΤ 

¶ |ǿƛŀǘ !ƧƴƽǿΥ ƻŘ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ Řƻ {ƘƛƎŜǊǳ 
Yŀȅŀƴƻ όaǳȊŜǳƳ aƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ÀƻǊŀŎƘύΤ 

¶ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴǝ-ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ²ŀǊΣ 
wȅǳǎǳƪŜ LǎƘƛƎǳǊƻΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ WŀƴǳǎȊŜǿǎƪƛ ό{ǘǊŀǘǳǎύΦ 



 

 н 

½9{¢!²L9bL9 {½/½9Dj_h²9 

 ² нлму Ǌƻƪǳ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ уΣлу ƪǎƛŊȍƪƛ ƳƛŜπ

ǎƛťŎȊƴƛŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ тΣсс ƪǎƛŊȍƪƛ ǿ нлмт ǊƻƪǳΦ tƻπ

ŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ȍŀŘπ

ƴŜƎƻ αǇǳǎǘŜƎƻέ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǎƛť ǿȅπ

ŘŀǿƴƛŎȊȅ ǘǊŜƴŘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǘȅǘǳƱƽǿ ǘǊŀŬŀ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ L ƛ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ όƳŀǊȊŜŎ-ƪǿƛŜŎƛŜƵύ 

ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ L± ƪǿŀǊǘŀƱǳ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ-ƭƛǎǘƻǇŀŘύΦ bŀƧπ

ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǊǳŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όƭƛǇƛŜŎ-ǎƛŜǊǇƛŜƵύΦ  ² ƴŀƧƭŜǇπ

ǎȊȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ όƪǿƛŜŎƛŜƵύ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ŀȍ мп ƪǎƛŊȍŜƪΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǊŜƪƻǊŘŜƳΦ {Ʊŀōȅ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ 

ƧŜǎǘ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ 

Ǝƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛƳ ǿƛťƪπ

ǎȊȅƳƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ όƴǇΦ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ŜƭŜƪπ

ǘǊƻƴƛƪŀύ ƻǊŀȊ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ Ƨǳȍ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅπ

ƴŀƧŊ ǎƛť ǿȅǇǊȊŜŘŀȍŜ ƛ ǘȊǿΦ αǿƛŜǘǊȊŜƴƛŜ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿέΣ ǿƛťŎ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƳŀƱƻ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜΦ  

²ȅƪǊŜǎ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴƛǎȊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜΦ  



 

 о 

[L59w½¸ w¸bY¦ 

 bƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŘǿƛŜ ƭƻƪŀǘȅ ƴŀ 

ǇƻŘƛǳƳ ƻƪǳǇǳƧŊ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƳŀƴƎƻǿŜ YƻǘƻǊƛ ƛ ²ŀƴŜƪƻ 

ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΦ LŎƘ ŘƻōǊȅ ǿȅƴƛƪ ǘƻ 

ǇƻƪƱƻǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻǿƛŜǏŎƛ ƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴŜ όƭƛƎƘǘ 

ƴƻǾŜƭύΣ ŀƭŜ Ƨǳȍ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀπ

ŘŜƪ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǘƻƳƽǿ - ǎǇŀŘŜƪ ƻ н ǎȊǘǳƪƛ ǳ YƻǘƻǊƛ ƛ 

ƻ м ǎȊǘǳƪť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ŀƴŜƪƻΦ bŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ǉƻπ

ŘƛǳƳΣ Ȋ ǎƛŜŘƳƛƻƳŀ ǘȅǘǳƱŀƳƛΣ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ aǳȊŀ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлмт ǊΦ ȊŀƧťƱƻ ŘƻǇƛŜǊƻ 

ƽǎƳŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ǿȅǿŀƭπ

ŎȊȅƱƻ ǎƻōƛŜ ŀǿŀƴǎ ǿȅǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛƪƛ 

ƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ όƛƪƛƎŀƛΣ ǿŀōƛ ǎŀōƛύ ƻǊŀȊ Řǿŀ ǘƻƳȅ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ 

ǇƻǿƛŜǏŎƛ aǳǊŀƪŀƳƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜȍ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ǿȅπ

ŘŀǿƴƛŎǘǿ ǿ  ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ǿȅǎƻπ

ƪƛƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ǿȅŘŀƵ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘΦ 

 ¢ǳȍ Ȋŀ ǇƻŘƛǳƳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅπ

ǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ όŀǿŀƴǎ ƻ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ȊŀǏ ƴŀ ǇƛŊπ

ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳƭƻƪƻǿŀƱƻ ǎƛť ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ YƛǊƛƴ όǎǇŀŘŜƪ ƻ 

Řǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀύΦ {ǿƻƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ƭƻƪŀǘť ǎǘǊŀŎƛƱƻ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ t²b όǎǇŀŘŜƪ ƻ Řǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀύΣ ŀ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ WŀǇƻƴƛπ

Ŏŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ƴŀ ǎƛƽŘƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǿπ

ƴƛŎǘǿƻ tǊƽǎȊȅƵǎƪƛ ƛ {-ƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜōƛǳǘǳƧŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ Ǌŀƴƪƛƴπ

ƎǳΦ 



 

 п 

Y!¢9DhwL9 t¦.[LY!/WL 

 hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇƻǿƛŜπ

ǏŎƛ ƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ όƭƛƎƘǘ ƴƻǾŜƭύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǿǏǊƽŘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƧŀǇƻƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

WŜŘƴŀƪ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмт Ǌƻƪǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊπ

Ŏȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǘƻƳƽǿ ό-отΣр҈ύΦ WŜŘƴŊ Ȋ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŜ ǳǎƪŀǊȍŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀǿŎƽǿΦ tƻǿƻŘǳƧŜ 

ǘƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎπ

ǘǿƻ {ǘǳŘƛƻ WDΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛƳƻ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ 

ǎŜǊƛƛ ƴƛŜ ǿȅŘŀƱƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘƻƳǳΦ 5Ǌǳπ

ƎƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 

ǘŜƴ ǘȅǇ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎƪǊƻƳƴƛŜƧπ

ǎȊŜ Ǉƭŀƴȅ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜΦ bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 

YƻǘƻǊƛ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƧŜŘŜƴ ǘȅǘǳƱ ό{ǿƻǊŘ !Ǌǘ hƴƭƛƴŜ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜύΣ ōťŘŊŎȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ Ƨǳȍ ǿȅŘŀǿŀƴŜƧ ǎŜǊƛƛΦ bŀπ

ǘƻƳƛŀǎǘ WΦtΦCŀƴǘŀǎǝŎŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǿȅŘŀƴƛŜ ǿ нлмф ǊΦ ƪƻπ

ƭŜƧƴȅŎƘ ƴƻǿŜƭŜƪ Ȋ ǳƴƛǿŜǊǎǳƳ bŀǊǳǘƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎǘŀǘƴƛ ǘȅǘǳƱ 

Ȋ ǘŜƧ ǎŜǊƛƛ ŎȊŜƪŀ ƴŀ ǇǊŜƳƛŜǊť ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊƻƪǳΦ 

 /ƻ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘƻ ǿŎƛŊȍ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎŊ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛƪƛ ƻ ŬƭƻȊƻŬƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƧŀǇƻƵǎƪƛƳ ǎǘȅƭǳ - 

Ǉƻ ƛƪƛƎŀƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ǿƎ aŀǊƛŜ YƻƴŘƻ ǿȅŘŀǿŎȅ ǎƛťπ

Ǝƴťƭƛ Ǉƻ ǇƻƧťŎƛŀ ǘŀƪƛŜΣ Ƨŀƪ ǿŀōƛ ǎŀōƛ όŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ Ǉƛťƪƴŀ ǿ 

ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛύ ŎȊȅ ƪƛƴǘǎǳƎƛ όǎƪƭŜƧŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ Ǉƻ ǘǊŀǳƳƛŜύΦ 

bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƧ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧΦ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť 

ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ 5ǳǊƛŀƴŀ {ǳƪŜƎŀǿȅ όYǿƛŀǘ ǿƛǏƴƛ 

ƛ ŎȊŜǊǿƻƴŀ ŦŀǎƻƭŀΣ ²¦WύΣ YŜƛƎƻ IƛƎŀǎƘƛƴƻ ό/ǳŘŀ Ȋŀ ǊƻƎƛŜƳΣ 

hǘǿŀǊǘŜύΣ CǳƳƛƴƻǊƛŜƎƻ bŀƪŀƳǳǊȅ ό5ȊƛŜŎƪƻ Ȋ ȊƛŜƳƛΣ Yǿƛŀǘȅ 

hǊƛŜƴǘǳύΣ IƛǊƻ !Ǌƛƪŀǿȅ όYǊƻƴƛƪƛ ƪƻǘŀ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪŀΣ tǊƽǎȊȅƵπ

ǎƪƛ ƛ {-ƪŀύ ƻǊŀȊ ¸ǹƪƻ ¢ǎǳǎƘƛƳȅ όWŜǎǘŜƳΣ ǘťǎƪƴƛťΣ ƳƽǿƛťΣ 

tL²ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘȊƛŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀπ

ƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪǊȅƳƛƴŀƱ IƛŘŜƻ ¸ƻƪƻȅŀƳȅ ό{ȊŜǏŏ ŎȊǘŜǊȅΣ ²ȅŘŀǿπ

ƴƛŎǘǿƻ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜύΦ 

¢9a!¢¸Y! t¦.[LY!/WL 
[L/½.! ²¸5!b¸/I  

¢¸¢¦_j²κ ¢haj² όнлмуύ 

[L/½.! ²¸5!b¸/I  

¢¸¢¦_j²κ ¢haj² όнлмтύ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ  ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ нл ом 

tƻǊŀŘƴƛƪƛ мл т 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ǉƛťƪƴŀ  

ƧŀǇƻƵǎƪŀ 
у с 

IƛǎǘƻǊƛŀκ aƛƭƛǘŀǊƛŀ с о 

{Ȋǘǳƪŀ р с 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ п п 

tƻƭƛǘƻƭƻƎƛŀ о л 
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