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½9{¢!²L9bL9 hDj[b9 

 ² нлмф Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪǎƛťƎŀǊƴƛŀƴŜ ǇƽƱƪƛ ǘǊŀŬƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ур ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ нф ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻπ

ƴƛŎȊƴŜƧΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƴƻπ

ǘǳƧŜƳȅ ǎǇŀŘŜƪ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƪǎƛŊȍŜƪ ǇŀǇƛŜǊƻπ

ǿȅŎƘ ό-мнΣот҈ύΦ hŘ нлмс Ǌƻƪǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΣ 

ŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘΣ ƪǘƽǊȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱ ƻ  ǇŜǿƴŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ƴŀǎȅŎŜƴƛǳ Ǌȅƴƪǳ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƎƻΦ tƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅŘŀƵ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ опΣмн҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ ǿƻōŜŎ ннΣсу҈ ǿ нлму Ǌƻπ

ƪǳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ммΣпп҈Φ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǘť ǇƻȊȅπ

ǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴť ƳŀƧŊ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¢ŀƧŦǳƴȅ 

ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƪƱŀŘŀƧŊ 

ǎǘŀǊŀƵΣ ōȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǿŜǊǎƧŊ ŘǊǳƪƻǿŀƴŊ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪ ƳƛŀƱ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿŜǊǎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ 

 YƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ 

ƎŘȅ ƧŜŘƴƻ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ƘǳǊǘƻǿƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ŎȅŦǊƻπ

ǿŊ ƻŦŜǊǘť ƪǎƛŊȍŜƪ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ tƻ 

²¦² ƛ tL{ƴ{| ƴŀ ǘŀƪƛ ƪǊƻƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ²ȅŘŀǿƴƛŎπ

ǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ŀȍ 

Ǉƛťŏ ƧŀǇƻƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΥ ¸ǁƪŀƛΦ ¢ŀƧŜƳƴƛŎȊŜ ǎǘǿƻǊȅ ǿ 

ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƧΤ Yǿƛŀǘ ǿƛǏƴƛ ƛ ŎȊŜǊǿƻƴŀ ŦŀǎƻƭŀΤ /ȊƱƻπ

ǿƛŜƪ ȅŀƪǳȊȅΦ {ŜƪǊŜǘȅ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƎƻ ǇƽƱǏǿƛŀǘƪŀΤ ¢ƻƪƛƻΦ .ƛƻπ

ƎǊŀŬŀ ƻǊŀȊ tǊȊȅƳƛƻǘƴƛƪƛ ƛ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƛ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜ Ƨŀƪƻ ƪŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜ ƭŜƪǎȅƪŀƭƴŜΦ YƻƭŜƧƴŜ ǘǊȊȅ ǘȅǘǳƱȅ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƴŀƪƱŀŘŜƳ 

²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ YƛǊƛƴΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ŘǿǳǘƻƳƻǿŀ ǇƻǿƛŜǏŏ 

/ƛŜƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎȅ ƛ YǎƛťȍȅŎƻǿŜ ōƭƛȊƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƴƻƎǊŀŬŀ  Ȋ 

нлмп Ǌƻƪǳ WŀǇƻƴƛŀ ƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅǊȊŜƪŀ ǎƛť ǿƻƧƴȅΦ 5ŀƧŜ ǘƻ 

ǿ ǎǳƳƛŜ ƻǎƛŜƳ ǘȅǘǳƱƽǿ - ƻ ƧŜŘŜƴ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ Ǉƻπ

ǇǊȊŜŘƴƛƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ YŀǊŀƪπ

ǘŜǊ ȊōƛƻǊǳ ŜǎŜƧƽǿ !ƭŜȄŀ YŜǊǊŀ WŀǇƻƴƛŀ ǳǘǊŀŎƻƴŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǘŜƴ ǘȅǘǳƱ ŘƻŎȊŜƪŀƱ ǎƛť ǿŜǊǎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ 

 

 

tǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴƛǎȊƻǿŜ ƭǳō ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ƴŀƪƱŀŘȊƛŜ 

 ² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

мм ǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ  ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť 

ǳƳƪƴťƱȅ ƴŀǎȊŜƧ ǳǿŀŘȊŜΣ ŀƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ 

ōŀȊŀŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ {ȅōŜǊȅƧǎƪƛŜ 5ȊƛŜŎƛ /ŜǎŀǊȊƻǿŜƧ WŀǇƻƴƛƛ ς ǇƻƳƻŎ WŀǇƻƴƛƛ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻƭǎƪƛƳ Ȋ {ȅōŜǊƛƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфмф ς мфнн  
ό²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ {ŜƧƳƻǿŜύΤ 

¶ {ŀƪǳǊŀ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜΣ ²ƛŜǎƱŀǿ DŀǿǊȅǏΣ [ǳŘƳƛƱŀ Yƻǘ 
όǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ t!bύΤ 

¶ aƻƪǳƘŀƴƎŀΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ŘǊȊŜǿƻǊȅǘȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǳƪƛȅƻ-Ŝ ό!{t YǊŀƪƽǿύΤ 

¶ ²ŀǎƘƛ ƴƻ ŦǳǎƘƛƎƛ Ґ ¢ŀƧŜƳƴƛŎŀ ǇŀǇƛŜǊǳ Ґ ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ όaŀƴƎƎƘŀύΤ 

¶ WŀǇƻƵǎƪƛΦ {Ʊƻǿƴƛƪ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ό[ƛƴƎƻύΤ 

¶ LƳǇŜǊƛŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ bŀǾȅ !ƛǊŎǊŀƊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ tŀƴŜƭǎΣ 
bŀƪŀŘŀ Iƛǎŀǘƻ ό{ǘǊŀǘǳǎύΤ 

¶ WŀǇƻƴƛŀΦ aŀƴƎŀΣ ǎǳǎƘƛΣ ƻƴǎŜƴȅΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 5ƻǇƛŜǊŀƱŀ
όIŜƭƛƻƴΣ ǎŜǊƛŀ .ŜȊŘǊƻȍŀύΤ 

¶ /ƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǇƛťƪƴŜƳΦ IŀƛƪǳΣ aŀǊƛŀ .ǳǊȅ ό!ǎǘǊǳƳύΤ 

¶ !ƪƛǘŀΦ hōƧŀǿƛŜƴƛŀ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƧ 
ȊŀƪƻƴƴƛŎȅ !ƎƴƛŜǎȊŎŜ {ŀǎŀƎŀǿŀΣ LǊŜƴŜ /ƻǊƻƴŀ 
ό²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ !!ύΤ 

¶ ² ƪǊťƎǳ Ƨǳ-ƧƛǘǎǳΣ aŀǊŎƛƴ 5ŀǿƛŘƻǿƛŎȊ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎȊƪŀ .ǳπ
ŘƻƪŀƴǳύΤ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ Ǉƻƭǎƪƻ-ƧŀǇƻƵǎƪƛŎƘΦ ¢ƻƳ нΦ мфпр-
нлмфΣ 9ǿŀ tŀƱŀǎȊ-wǳǘƪƻǿǎƪŀ όWŀǇƻƴƛŎŀύΦ 



 

 н 

½9{¢!²L9bL9 {½/½9Dj_h²9 

 ² нлмф Ǌƻƪǳ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ тΣлу ƪǎƛŊȍƪƛ ƳƛŜπ

ǎƛťŎȊƴƛŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ уΣлу ƪǎƛŊȍƪƛ ǿ нлму ǊƻƪǳΦ tƻπ

ŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ȍŀŘπ

ƴŜƎƻ αǇǳǎǘŜƎƻέ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǎƛť ǿȅπ

ŘŀǿƴƛŎȊȅ ǘǊŜƴŘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǘȅǘǳƱƽǿ ǘǊŀŬŀ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ L ƛ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ όƳŀǊȊŜŎ-ƪǿƛŜŎƛŜƵύΣ 

ŎƘƻŎƛŀȍ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ǉǳƴƪǘ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ƧŜǎǘ ƎǿŀƱπ

ǘƻǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ Ƨǳȍ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ - 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǊƻȊƪƱŀŘŀƱ ǎƛť ƴŀ Řǿŀ ƭǳō ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊπ

ŎŜΣ ōȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳΦ 

[ƛǇƛŜŎ ƛ ǎƛŜǊǇƛŜƵ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ǿȅŘŀǿƴƛπ

ŎȊȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƎƻǊǎȊȅ ǿȅƴƛƪ 

ƴƛȍ ǿ нлму ǊƻƪǳΣ ƎŘȅ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ŘǿƛŜ Ǉǳπ

ōƭƛƪŀŎƧŜΦ ² ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ όƳŀǊȊŜŎύ ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť мл 

ƪǎƛŊȍŜƪΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǳǿȅŘŀǘπ

ƴƛŀ ǎƛť ǇŜǿƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ - Ŏƻ Ǌƻƪǳ Ǉǳƴƪǘ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅ 

ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƳŀǊŎŜƳ όнлмтΣ нлмфύ ŀ ƪǿƛŜǘƴƛŜƳ 

όнлмсΣ нлмуύΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊπ

ǇƛƱ ŘǊǳƎƛ Ǉǳƴƪǘ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜΣ Ǉƻ ƪǘƽπ

ǊȅƳ ȊŀǿǎȊŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǎǇŀŘŜƪΦ tƻ ƻŘōƛŎƛǳ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ŀȍ 

Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀΣ ŀ ƴŀƧπ

ƭŜǇǎȊȅ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎǊǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀǿŘȊƛťπ

ŎȊŀƳȅ aǳȊŜǳƳ aŀƴƎƎƘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱƻ ŀȍ ǘǊȊȅ ƪŀǘŀπ

ƭƻƎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǿȅǎǘŀǿƻƳΦ 

 {Ʊŀōȅ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻπ

ŘƻōƴƛŜƧ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǝƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜπ

ǎŜƳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛƳ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǿȅŘŀǘƪŀπ

Ƴƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ όƴǇΦ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀύ ƻǊŀȊ 

ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ Ƨǳȍ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ǿȅπ

ǇǊȊŜŘŀȍŜ ƛ ǘȊǿΦ αǿƛŜǘǊȊŜƴƛŜ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿέΣ ǿƛťŎ ǿǇǊƻǿŀπ

ŘȊŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƻȍŜ 

ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƳŀƱƻ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜΦ  

²ȅƪǊŜǎ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴƛǎȊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜΦ  



 

 о 

[L59w½¸ w¸bY¦ 

 bŀ ǇƻŘƛǳƳ ƴŀ ŘƻōǊŜ ȊŀƎƻǏŎƛƱȅ Řǿŀ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳŀƴƎƻǿŜ - YƻǘƻǊƛ ƛ ²ŀƴŜƪƻ - ƛ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ 

ŜȄ ŀŜǉǳƻ ȊŀƧƳǳƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋ т ǘƻƳŀƳƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛŜΦ 

²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿŎȊŜπ

ǏƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǏŎƛ ƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ όƭƛƎƘǘ ƴƻǾŜƭύΣ ŀƭŜ ƻŘ нлму Ǌƻπ

ƪǳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǘƻƳƽǿ ǿǇǊƻπ

ǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YƻǘƻǊƛ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅπ

ƴƻǎƛ р ǘƻƳƽǿ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ό-пмΣст҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ²ŀƴŜƪƻ  

ǿȅŘŀƱƻ ƻ о ǘƻƳȅ ƳƴƛŜƧ ό-ол҈ύΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀ 

ŎƘǿƛƭŜ ƻōŜŎƴŊ ²ŀƴŜƪƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƻƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǘȅǘǳƭŜ όwŜΥ ½ŜǊƻΦ ÀȅŎƛŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻŘ ȊŜπ

ǊŀύΣ ƪǘƽǊȅ ǿƪǊƽǘŎŜ ŘƻōƛŜƎƴƛŜ ƪƻƵŎŀΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȍŀŘƴŜ ǿȅπ

ŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ƳŀƴƎƻǿŜ ƴƛŜ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ȊŀƪǳǇǳ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ 

ƴƻǿŜ ǇƻȊȅŎƧŜΣ ǿƛťŎ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƻōǎŜǊπ

ǿƻǿŀŏ ǊŜŘǳƪŎƧť ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅƳΦ 

bŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘƛǳƳ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ 

ǎƛť aǳȊŜǳƳ aŀƴƎƎƘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎǘŀǘƴƛ ǊŀȊ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ȊŜπ

ǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿ нлмс ǊΦΣ ŀƭŜ ǿǘŜŘȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǎȊŀǊȅƳ 

ƪƻƵŎǳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ αŎȊŀǊƴŊ ǎŜǊƛťέ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ tL² ƴŀ Ǉƻπ

ǿǊƽǘ Řƻ ŎȊƻƱƽǿƪƛ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ŀ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ 

ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǿƻƧŜ ǘȅǘǳƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊπ

ƳƛŜ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ ¢ŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǎǇǊŀπ

ǿƛƱŀΣ ȍŜ tL² ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ YƛǊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ƴŀ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƪƻƴŎƛŜ п ƪǎƛŊȍƪƛΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ŝ-ōƻƻƪŀΦ 5ŜōƛǳǘŀƴǘŜƳ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¢ŀƧŦǳƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇƛťƪƴŜƧ ƛ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛŎƘ 

Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴŜ ȊŀƎƻǏŎƛ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧΦ Yƻπ

ƭŜƧƴȅƳ ŘŜōƛǳǘŀƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ 

aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǊŀŎȊŜƧ ǿȅƧŊǘŜƪ ƴƛȍ 

ǊŜƎǳƱŀΣ ƎŘȅȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ²¦W ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȍŀŘƴŜƧ ǎŜǊƛƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƴŜƧκ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŜƧΦ bƛŜǎǘŜǘȅ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ 

ƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻȍŜƎƴŀŏΣ ƎŘȅȍ Ȋ ŘǿƻƳŀ ǘȅǘǳƱŀƳƛ 

ƴƛŜ ȊƳƛŜǏŎƛƱƻ ǎƛť ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ 

 bŀ ƪƻƵŎǳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǎȅǘǳŀŎƧť Ǉƻπ

ŘƻōƴŊ Řƻ ǘŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмс ǊΦΣ ƎŘȅ ŎȊǘŜǊȅ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ƻǎǘŀǘƴƛŊ ƭƻƪŀǘť Ȋ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǎŊ Řǿŀ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳŀƴƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ƭƛƎƘǘ 

ƴƻǾŜƭΣ ŀ ƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇŜǿƴŀΦ 



 

 п 

Y!¢9DhwL9 t¦.[LY!/WL 

 tƻǿƛŜǏŎƛ ƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴŜ όƭƛƎƘǘ ƴƻǾŜƭύ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǿǏǊƽŘ Ǉǳōƭƛƪŀπ

ŎƧƛ ƧŀǇƻƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмт Ǌƻƪǳ 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛƱ -отΣр҈ 

Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳΦ Wŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ Ȋ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜ ƛκ ƭǳō 

ƪŀŘǊƻǿŜ όǘƱǳƳŀŎȊŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻǘȅƪŀπ

ƧŊ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ {ǘǳŘƛƻ WD όǘǊȊŜŎƛ ǘƻƳ ¢ƻǊŀŘƻǊŀ Ƴŀ н ƭŀǘŀ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ WΦtΦCŀƴǘŀǎǝŎŀ όǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘƻƳ bD9 !ƴƛƳŀ 

ƳƛŀƱ ǳƪŀȊŀŏ ǎƛť ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмф ǊΦύΦ ÀŀŘƴŜ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘŜƴ ǘȅǇ ƭƛǘŜǊŀǘǳπ

ǊȅΣ ƴƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻƪΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǎƱŀōȅƳ ǇƻǇȅŎƛŜ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘΦ  

 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŀǇƻƵǎƪŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƛťƪƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻǇǊƽŎȊ ǇƛǎŀǊȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜƪƱŀŘȅ ƪƭŀǎȅƪƛΣ ǿ ǘȅƳ tŀƳƛťǘƴƛƪŀ Ȋ 

{ŀǊŀǎƘƛƴȅ ǿ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛǳ !ŘŀƳŀ .ŜŘƴŀǊŎȊȅƪŀΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ  

ƪƻƭŜƪŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀƵ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘȊƛŜƱŀ 

!ƪǳǘŀƎŀǿȅ wȅǹƴƻǎǳƪŜƎƻ - YƻƱŀ ȊťōŀǘŜ όtL²ύΣ hǇƻǿƛŀŘŀπ

ƴƛŀ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜ ό{ƛŜŘƳƛƻǊƽƎύΦ ½ŀ ǎǇǊŀǿŊ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ !ƪŀπ

ŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ 5ƛŀƭƻƎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŬƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǿŀ ƻǇƻǿƛŀŘŀπ

ƴƛŀ 5ŀȊŀƛŀ hǎŀƳǳ - ¦ŎȊŜƴƴƛŎŀ ƛ hǘƻƎƛȊǁǎƘƛΦ YǎƛťƎŀ ƧŀǇƻƵπ

ǎƪƛŎƘ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΦ tL² ǎƛťƎƴŊƱ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ ƛƴƴŜ ȊƴŀƴŜ ƴŀȊǿƛǎƪŀΣ 

ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ aƛǎƘƛƳť ¸ǳƪƛƻ ƛ ²ȅȊƴŀƴƛŜ Ƴŀǎƪƛ ƻǊŀȊ ¢ŀƴƛȊŀπ

ƪƛŜƎƻ WǳƴΩƛŎƘƛǊǁ ƛ ƧŜƎƻ aƛƱƻǏŏ ƎƱǳǇŎŀΦ tƻŘƻōƴȅƳ ǘǊƻǇŜƳ 

ǇƻŘŊȍȅƱƻ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¢ŀƧŦǳƴȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ¦ƪƻŎƘŀπ

ƴŜ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ hƎŀǿȅ ¸ǁƪƻ ƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƎƻ ōƻƎŀ 

YŀǿŀƪŀƳƛ IƛǊƻƳƛΦ tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƧŀπ

ǿƛƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜƪƱŀŘȅ ǘŀƪƛŎƘ ǇƛǎŀǊȊȅ Ƨŀƪ ¸ƻǎƘƛƪŀǿŀ 9ƛƧƛ 

όaǳǎŀǎƘƛΣ 5ƛŀƳƻƴŘ .ƻƻƪǎύΣ aǳǊŀǘŀ {ŀȅŀƪŀ ό5ȊƛŜǿŎȊȅƴŀ Ȋ 

ƪƻƴōƛƴƛΣ ²¦Wύ ƻǊŀȊ 9ŘƻƎŀǿŀ wŀƴǇƻ όDŊǎƛŜƴƛŎŀΣ ¢ŀƧŦǳƴȅύΦ 

 bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ŘƻǘƪƴŊƱ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻǊŀŘƴƛƪƽǿΣ 

Ŏƻ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǊȅƴƪǳΣ ŀƭŜ ƛ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳΦ ²ȅŘŀǿŎȅ ǿǊťŎȊ 

ǇǊȊŜǏŎƛƎŀƭƛ ǎƛť ǿ ǿȅǇǳǎȊŎȊŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ 

ǿ ŎƛŊƎǳ н-о ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ ƪǎƛťƎŀǊƴƛ ǘǊŀŬŀƱƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƪƛƭƪŀ ǇƻǊŀŘƴƛƪƽǿ ƻ ȍȅŎƛǳ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀōƛ-ǎŀōƛΣ ŀƭōƻ ƪƛƴǘǎǳƎƛΦ 

 ²ŎƛŊȍ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇƻȊȅŎƧƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴƛȍ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻȊƴŀǿǎǘǿƻΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Ȋǳōŀȍŀ ƻŦŜǊǘť ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŊΦ 

tŜǿƴŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻƪƱŀŘŀŏ ǿ ǎŜǊƛƛ 9Ȅ hǊƛŜƴǘŜ Ȋ 

²¦WΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊŀŎ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 5ƻƴŀƭŘ YŜŜƴŜ ŎȊȅ 

9ƛƪƻ LƪŜƎŀƳƛΣ ŀƭŜ ƴƛŎ ƴƛŜ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀΣ ŀōȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ŎƻǏ ƳƛŀƱƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

¢9a!¢¸Y! t¦.[LY!/WL 
[L/½.! ²¸5!b¸/I  

¢¸¢¦_j²κ ¢haj² όнлмфύ 

[L/½.! ²¸5!b¸/I  

¢¸¢¦_j²κ ¢haj² όнлмуύ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ  ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ нл нл 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ǉƛťƪƴŀ  

ƧŀǇƻƵǎƪŀ 
мп у 

IƛǎǘƻǊƛŀκ aƛƭƛǘŀǊƛŀ ф с 

{Ȋǘǳƪŀ р р 

YǳƭǘǳǊŀ п л 

tƻǊŀŘƴƛƪƛ п мл 

wŜƭƛƎƛŀ о л 
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